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AU CŒUR DE L’ENGAGEMENT…
Santé Sud remercie tous ses partenaires, expert·es associatif·ves, volontaires, 
bénévoles  et salarié·es qui, ensemble, contribuent à améliorer l’accès à des soins 
de qualité pour tous·tes et le droit à la santé dans ses pays d’intervention. Notre 
reconnaissance va également à nos donateur·rices et partenaires privés et publics qui 
rendent nos actions possibles.
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ÉDITORIAL

Marie-José Moinier, Présidente 
Benjamin Soudier, Directeur Général

Siège
200, boulevard National

Le Gyptis II, bât. N - 13003 Marseille

+33 (0)4 91 95 63 45 - contact@santesud.org

www.santesud.org

Pour mieux répondre aux nombreux enjeux liés à la Santé des populations dans nos pays d’intervention, cette année 
2023 a été marquée par le renouvellement de notre Projet Associatif. Toutes nos délégations pays, (Mauritanie, 
Maroc, Tunisie, Mali, Burkina Faso, Mayotte et Madagascar) se sont ainsi retrouvées à Marseille pour une semaine 
de travail très fructueuse, avec la participation enthousiaste de nos expert·es, des ancien·nes, mais également des 
nouveaux·elles, des plus jeunes, très motivé·es et portant haut leur engagement auprès de notre association.

Nous avons pu ainsi confirmer nos valeurs et nos missions et définir notre stratégie pour les 3 ans à venir.

Agir ensemble sans remplacer : plus que jamais nous réaffirmons notre mode d’action :
 - Co-construire nos projets avec nos partenaires
 - Renforcer les systèmes existants
 - Viser la pérennité des changements induits par nos programmes
 - Inscrire nos programmes à tous les échelons de la pyramide sanitaire
 - Favoriser la collaboration internationale et les échanges d’expertise, sollicitant notre réseau international 
d’expert·es, dans plus de 40 professions de santé et spécialités médicales.

Cette année 2023, nous avons malheureusement été contraints de fermer notre Bureau Santé Sud au Mali, en raison 
du contexte géo-politique et sécuritaire du pays. C’était notre plus ancienne représentation nationale, et c’est avec 
beaucoup de tristesse que, pour l’instant, nous nous retirons du Mali, le pays qui a porté notre programme phare « La 
médicalisation des zones rurales (MZR) » avec l’installation des 150 médecins communautaires en quelques dizaines 
d’années. Les ancien·nes de Santé Sud se souviendront longtemps encore des échanges de pratiques réciproques 
très enrichissants entre médecins généralistes d’ici, et médecins communautaires du Mali. Le programme MZR 
n’est pas pour autant abandonné, et continue de se déployer sur d’autres territoires, et dans de nouvelles formes, 
comme c’est le cas aujourd’hui à Madagascar, via l’installation de sages-femmes dans des cabinets d’accouchement 
communautaires en zones rurales.

Pour les mêmes raisons politiques et diplomatiques, le bureau Santé Sud au Burkina Faso a dû être fermé fin janvier 
2024. Bien sûr, grande est notre déception, et toutes nos pensées vont vers les soignants que nous accompagnons, 
la société civile, les patients, pour lesquels notre objectif prioritaire est l’accès sans conditions à des soins de qualité.

Autre grand enjeu : notre stratégie « genre » est en phase de formalisation, même si nous n’avons jamais cessé au 
cours de nos programmes de veiller à ne pas aggraver les inégalités et injustices liées au genre, en s’interrogeant en 
particulier sur l’ensemble des obstacles aux droits à la Santé liés au genre à tous les niveaux des systèmes de santé, 
et en tenant compte des différents facteurs de discriminations.

Enfin, en 2023, nous avons également posé les premières pierres d’un Comité Scientifique, installé définitivement 
au printemps 2024, réunissant une grande richesse d’expertises et de compétences dans les différents domaines 
de la Santé, indispensables à nos programmes, de la conception, à la mise en œuvre et jusqu’à l’évaluation, pour un 
partage de connaissances et enrichissement de nos réflexions éthiques, et stratégiques.

Comme chaque année, nous tenons à remercier toutes celles et ceux qui ont contribué aux projets de Santé Sud 
cette année, de nos partenaires institutionnels et associatifs à l’ensemble de nos équipes.

https://www.facebook.com/sante.sud
https://www.linkedin.com/company/santé-sud/
https://www.youtube.com/channel/UCBCeB6TlEAPejUd40SqGazw
https://www.santesud.org
https://www.instagram.com/sante_sud/
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QUI SOMMES-NOUS ?
Créée en 1984 par des professionnel·les de santé, Santé Sud est une association du Groupe SOS, de solidarité internationale, 
engagée pour le droit à la santé pour toutes et tous qui agit pour le renforcement pérenne des systèmes de santé et le 
pouvoir d’agir des populations. 

NOTRE ASSOCIATION

PROJET EN SANTÉ COMMUNAUTAIRE, MAYOTTE, SEPTEMBRE 2023 © Patrice Terraz
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NOS THÉMATIQUES D’INTERVENTION

SANTÉ ET DROITS SEXUELS ET 
REPRODUCTIFS

Nos programmes visent à la fois l’offre et la demande de services 
en santé sexuelle de qualité par le renforcement des structures et 

des ressources humaines des services spécialisés (gynécologie, 
obstétrique et néonatalogie-pédiatrie) par le biais de formations 

dédiées et adaptées aux contextes et moyens d’intervention. 
En parallèle, Santé Sud agit au plus proche des populations pour 

mieux faire connaître les droits en matière de santé sexuelle et 
reproductive afin que chacun·e puisse maîtriser ses choix.

Les 1 000 premiers jours, couvrant la grossesse et les deux 
premières années après la naissance, représentent une période 

déterminante dans le développement infantile. Les initiatives 
de Santé Sud sont conçues pour instaurer un environnement 

propice à l'épanouissement de l'enfant. Nos programmes ciblent 
l'identification des facteurs et des situations d'inégalités entravant 

le développement des enfants, afin de fournir des solutions 
adaptées et de faciliter leur accès au droit à la santé.

1 000 PREMIERS JOURS

Santé Sud accompagne la lutte contre les maladies prioritaires 
de ses pays d’intervention à travers une approche intégrée visant 

à renforcer l’ensemble du système de santé pour prévenir ces 
maladies et offrir aux patient·es des soins de qualité tout au long de 

leur parcours de santé. Notre objectif est de réduire durablement 
l’incidence de ces maladies et d’offrir aux personnes malades une 

meilleure prise en charge.

LUTTE CONTRE LES MALADIES

MÉDICALISATION DES ZONES RURALES 
ET ACCÈS AUX SOINS

En réponse aux inégalités géographiques d’accès aux soins 
de santé, Santé Sud a conçu et mené à bien depuis 1989 un 

programme original et efficace d’installation de médecins 
généralistes communautaires (MGC) en milieu rural.  La 

médicalisation des zones rurales est centrale dans le mandat de 
Santé Sud et notre nouvelle stratégie entend recentrer les projets 

sur cet enjeu primordial.
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NOTRE PROJET ASSOCIATIF

Lever les barrières, qu'elles soient géographiques, 
économiques, sociales, et contribuer à un accès 
à la santé plus juste et inclusif, en tenant compte 
des facteurs multiples de discrimination.

NOTRE OBJECTIF

En 2023, Santé Sud s’est attelée à la reconstruction de son projet associatif et à la définition de sa stratégie pour les trois 
prochaines années. Cette dynamique visait à réaffirmer ses objectifs, ses missions, ses valeurs et ses modalités 
d’action dans une perspective d’amélioration concrète de ses pratiques. Cette nouvelle vision est le fruit d’un travail 
collaboratif qui a impliqué chaque membre de l’association, du siège aux représentations nationales de nos pays 
d’intervention en passant par les experts engagés pour Santé Sud. Elle s’est concrétisée par un séminaire en Juillet 2023 
réunissant nos équipes afin de construire collectivement ce nouveau projet.  

PROJET EN SANTÉ COMMUNAUTAIRE, MAYOTTE, SEPTEMBRE 2023 © Patrice Terraz
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Les programmes de Santé Sud en partenariat avec les 
différents acteurs des systèmes de santé, se fondent sur 
4 principales missions :

Une approche communautaire et participative pour viser l’acquisition 
d’aptitudes individuelles et un plus grand pouvoir d’agir sur sa santé et ses droits.  

Il s’agit ici de fournir aux individus et aux communautés l'information et les compétences 
nécessaires pour comprendre les enjeux de santé, les pratiques de santé préventive et les options 
de traitement. Avec des méthodologies comme la mobilisation de relais communautaires, ou le 
travail entre pairs, les populations sont actrices des projets et de leur santé à part entière.  

1

Le renforcement de la société civile pour accompagner les populations et porter 
le plaidoyer pour des environnements favorables à la santé.

Tous nos projets sont mis en œuvre en partenariat avec des associations locales, toutes 
engagées pour le droit à la santé des populations. De Rabat à Nouakchott, de Tunis à Antanarivo, 
Santé Sud contribue à l'autonomisation des associations de patient·es, de professionnel·les de 
santé, de défenseur·euses et militant·es du droit à la santé. Nos projets sont co-construits avec 
nos partenaires sur la base d’un diagnostic de la situation locale. Ils sont mis en œuvre dans une 
démarche de transmission, de compagnonnage et d’échanges d’expertise en partageant la 
responsabilité des actions mises en œuvre.  En les soutenant dans leurs activités et en renforçant 
leurs capacités, Santé Sud agit pour une contribution active des acteurs de la société civile face 
aux enjeux de Santé. 

2

Le partenariat avec les autorités sanitaires dans la mise en œuvre et la 
coordination des politiques de santé publique répondant aux besoins des populations. 

Cet accompagnement vise le renforcement des structures et systèmes de santé dans une 
démarche d’alliance avec les différentes parties prenantes pour plus d’impact et de pérennité. Le 
partenariat avec les Ministères de la Santé est essentiel pour co-construire les stratégies, garantir 
leur inscription dans les politiques nationales et leur pérennisation.  essentiel pour co-construire 
les stratégies, garantir leur inscription dans les politiques nationales et leur inscription dans les 
politiques nationales et leur pérennisation.

3

Le renforcement des ressources humaines en santé primaires et 
de référence pour offrir une meilleure qualité des soins à toutes et tous et garantir les droits 
à la santé. 

Nous accompagnons les équipes médicales et soignantes dans l’amélioration de leurs 
compétences pour proposer des soins adaptés et de qualité. Les formations et le suivi des 
professionnel·les de santé sont inscrits dans les contextes locaux en prenant en compte les 
besoins spécifiques des structures de santé et les droits des populations.  

4

NOS MISSIONS



Santé Sud • Rapport d’activité 2023 8

NOS VALEURS

LES ACTIVITÉS DE SANTÉ SUD S’APPUIENT SUR 
QUATRE VALEURS COMPLÉMENTAIRES : 

Nous agissons au quotidien en concertation avec nos 
partenaires associatifs, professionnel·les de santé et 
institutionnels, dans une logique de renforcement de 
capacités, de formation continue, de compagnonnage 
et d’échanges.  

   CO-CONSTRUCTION

Nous sommes un réseau d’expert·es qui s’appuie sur 
des données scientifiques et issues de l’expérience 
pour contribuer à l’amélioration continue des systèmes 
de santé.  

          EXPERTISE

Nous visons l’adaptation des systèmes de santé 
pour un juste accès de tous·tes au droit à la Santé 
et dans le respect d’un cadre éthique et des réalités 
locales.  

                  JUSTICE

Nous œuvrons pour la réduction des inégalités 
sociales et territoriales de santé et sommes 
redevables, avec nos partenaires, de nos actions 
auprès des populations concernées.  

                  RESPONSABILITÉ
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 2. NOUS INSCRIVONS NOS PROGRAMMES À TOUS 
LES NIVEAUX DE LA PYRAMIDE SANITAIRE
En travaillant avec les structures de santé à tous les niveaux, de la base communautaire 
aux établissements nationaux, nous opérons pour la création d’un réseau qui favorise une 
prise en charge holistique et coordonnée des patient·es.  Dans ce cadre, Santé Sud forme 
les professionnel·les de santé en matière de référence et contre-référence des patient·es 
pour renforcer leur capacité à les orienter vers les services appropriés à leurs besoins. 
Cette approche contribue à garantir une continuité des soins optimale et une prise en 
charge holistique et coordonnée des parcours de patient·es.

 3. NOUS PRENONS EN COMPTE LES DIVERS FACTEURS 
DE DISCRIMINATION 
Santé Sud réalise ses actions de manière à inclure les différents facteurs de discri-
mination des populations, souvent croisés, de par leurs vulnérabilités économiques 
et sociales, leur genre, leur isolement géographique, ou encore les violences et stig-
matisations qu’elles peuvent subir.

La griLLe de Lecture 
« genre » de nos pro-

grammes s’inscrit en 
particuLier dans cette 

démarche gLobaLe de 
Lutte contre toute 

forme de discrimination 
et stigmatisation.

 4. NOUS FAVORISONS LA COLLABORATION INTERNA-
TIONALE ET LES ÉCHANGES D'EXPERTISES
Afin d’encourager le développement et l'échange d'expertises, nous collaborons 
avec un réseau international d’expert·es, dans plus de 40 professions de santé 
et spécialités médicales (médecins généralistes ou de santé publique, méde-
cins urgentistes, sages-femmes, psychologues, technicien·nes de laboratoire, 
etc.). Leur mission est de participer à la conception et à la réalisation des projets à la 
fois au siège, en accompagnant nos équipes, et sur le terrain, en formant et en sou-
tenant nos partenaires et les associations de la société civile. Cette collaboration 
renforce les compétences locales, favorise le transfert de connaissances, enrichit 
les approches et contribue à l'autonomisation des acteurs locaux.

annueLLement, nous 
organisons près de 1  700 
jours de formation sur 

nos différents terrains 
d'intervention grâce à 

nos d’expert·es

NOS MODALITÉS D'INTERVENTION
 1. NOUS AGISSONS POUR ET AVEC EUX 
Notre méthodologie d’intervention s’appuie fortement sur le concept d’« Agir ensemble sans remplacer » :

 - Co-construction des projets avec nos partenaires, sur la base d’une analyse partagée de la situation locale  en 
écoutant la parole des populations concernées et en adaptant aux réalités locales les méthodologies éprouvées.

 - Renforcement des systèmes existants, en collaborant étroitement avec les pouvoirs publics et en laissant la maitrise 
des choix entre les mains des acteurs nationaux.

 - Objectif de pérennité des changements induits par nos programmes, en partageant la responsabilité des actions 
mises en oeuvre avec les acteur·rices nationaux·ales, en priorisant le recours à des compétences locales, en privilégiant la 
formation et le compagnonnage et en soutenant l’autonomisation des organisations de la société civile.

De la base communautaire aux établissements nationaux, nous opérons pour la création d’un réseau qui favorise une 
prise en charge holistique et coordonnée des patient·es. Dans ce cadre, Santé Sud forme les professionnel·les de santé 
en matière de référence et contre-référence des patient·es pour renforcer leur capacité à les orienter vers les services 
appropriés à leurs besoins.



Santé Sud • Rapport d’activité 2023 10

NOTRE ORGANISATION EN 2023
Directeur Général

PÔLE PROGRAMME

Directrice des Opérations

PÔLE 
DÉVELOPPEMENT 

& COMMUNICATION

Responsable 
Fundraisising & 

Communication

Assistante 
Communication & 

Recherche de fonds

PÔLE 
ADMINISTRATION & 

FINANCE

Chargée RH et 
administrative

Comptable

Responsable 
Administrative & 

Financière

Trois Responsables de programmes

Deux Coordinatrices de programmes

REPRÉSENTATIONS 
NATIONALES

Santé Sud 
Mayotte

Contrôleuse de 
Gestion & Audit 

Interne

Santé Sud 
Madagascar

Santé Sud 
Burkina Faso

Santé Sud
Maroc

Santé Sud 
Mauritanie

Santé Sud 
Tunisie

Santé Sud 
Mali

Quatre Assisstant·es de programmes

Expert·es transversaux

LE RÉSEAU D’EXPERT·ES BÉNÉVOLES DE SANTÉ SUD
Le réseau d’expert·es métiers est composé de professionnel·les de santé – médecins généralistes, 
urgentistes, pédiatres, sages-femmes, psychologues, technicien·nes de laboratoire, etc. - de 
responsables educatif·ves, de directeur·rices d’établissements et de cadres supérieur·es de la 
santé. Leur mission est de participer à la conception et à la réalisation des projets à la fois au siège à 
Marseille, en accompagnant nos équipes, et sur le terrain, en formant et soutenant nos partenaires et 
les associations de la société civile.

PROJET EN SANTÉ COMMUNAUTAIRE, MAYOTTE, SEPTEMBRE 2023 © Patrice Terraz
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LES TITULAIRES DE 
DROITS FINAUX·ALES 

+ DE 2,7 MILLIONS  
de personnes ont un meilleur accès aux 

soins

LES EXPERT·ES ET LES 
MISSIONS  D’EXPERTISE

40
missions d’expertises en 2023

35
expert·es parti·es en mission de 

formation en 2023

1 700
jours de missions de formation sur le 

terrain en 2023

LES PROJETS
MAGHREB

39%
OCÉAN INDIEN

22%

AFRIQUE DE 
L’OUEST

39%

SALARIÉ·ES 

120  
personnes (tous 
types de contrats)

dont 85%   
sur le terrain en 2023

dont 80%  
employées localement (contrats 
locaux) en 2022

SANTÉ SUD DANS LE 
MONDE : 2023 EN 

CHIFFRES
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L’ensemble des projets de Santé Sud contribue principalement à quatre 
Objectifs de Développement Durable : Bonne santé et bien-être, Egalité entre les 
sexes, Inégalités réduites et Partenariats pour la réalisation des objectifs. Nous 
travaillons également sur l’Objectif de Développement Durable « faim zéro » 
dans le cadre d’un projet à Madagascar (voir pages 18 & 19).

PROJET EN SANTÉ COMMUNAUTAIRE, MAYOTTE, SEPTEMBRE 2023 © Patrice Terraz

LES TEMPS FORTS DE SANTÉ SUD EN 2023
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Maroc - Tunisie
Prévenir le handicap de la petite enfance au Maroc et en Tunisie

SentinElles : Agir pour la promotion de la santé, des droits sexuels et reproductifs et l’égalité 
de genre

Maroc - Tunisie - Burkina Faso

Mali
Tuberculose et VIH/SIDA : dépister et prendre en charge les populations vulnérables 
maliennes

LaboMedCamp III : Installer et pérenniser des laboratoires d'analyses médiacles dans des 
zones rurales

Promouvoir la lutte contre la drépanocytose

Tunisie
Saha Lebes : Renforcer la résilience de soins

AMEN : Pour une protection de remplacement respectueuse des droits des enfants

PROJETS MENÉS PAR SANTÉ SUD 
PENDANT L’ANNÉE 2023

MayoTTe
Une démarche communautaire renforcée pour la promotion globale de la santé des 
populations vulnérables à Mayotte

Madagascar

Urgences : formation à la médecine d'urgence de première ligne dans les pays à ressources 
limitées

Nutrisan : Contribuer à réduire la prévalence de la malnutrition chronique chez les enfants de 
moins de 5 ans vivant en milieu rural

Renforcer et promouvoir la santé infantile et sexuelle dans les zones rurales d'Analamanga

Maroc
Renforcer le système de santé de la province de Boujdour

Promouvoir la lutte contre la drépanocytose

PasserElles : Intégration des services de santé sexuelle et reproudctive pour le renforcement 
de la lutte contre le VIH/SIDA, la TB, le paludisme et leurs co-infections selon une approche 
genre

MauriTanie
Renforcer le continuum de soins en santé sexuelle, reproductive et infantile et la lutte contre 
toutes les formes de violences basées sur le genre
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MAYOTTEMAYOTTE

UNE DÉMARCHE COMMUNAUTAIRE RENFORCÉE 
POUR LA PROMOTION GLOBALE DE LA SANTÉ DES 
POPULATIONS VULNÉRABLES

À Mayotte, les inégalités socio-économiques sont particulièrement importantes et 77% des habitant·es vivent sous le seuil 
de pauvreté. Les conditions de vie s'avèrent difficiles pour une grande partie de la population : absence d'accès à l'eau 
courante pour 25% des ménages, taux de chômage élevé, habitat insalubre, etc. En outre, le faible accès aux soins est 
inquiétant puisque 45% des habitant·es ont déjà dû renoncer à des soins médicaux ou les reporter. 

Ces difficultés d'accès aux soins s'expliquent par des motifs financiers et psychoculturels, une inégale répartition de l'offre 
de soins sur le territoire, l'isolement social et territorial de certain·es habitant·es, l'absence d'affiliation à une protection 
sociale et le manque de spécialistes. 

Depuis 2021, Santé Sud intervient sur Petite-Terre et soutient les communautés des quartiers  prioritaires de La Vigie 
et  Totto  Rossa. Les actions sont basées sur des partenariats avec les acteurs locaux tels que  RéDiabYlang – le réseau 
diabète de Mayotte, la Protection Maternelle et Infantile de Petite-Terre, la Croix-Rouge ou l’association Narike M’Sada 
spécialisée dans la lutte contre le VIH-Sida. 

Nos partenaires opérationnels :

• Protection Maternelle Infantile de Petite Terre

SÉANCE DE SENSIBILISATION À LA CONTRACEPTION ET À LA SANTÉ 
SEXUELLE ET REPRODUCTIVE  - PETITE TERRE (2023). 

IMPACTS PRINCIPAUX
• + de 550 personnes sensibilisées à la santé 
nutritionnelle.

• + de 600 personnes sensibilisées à la santé et aux 
droits sexuels et reproductifs.

• + de 200 personnes sensibilisées à la santé 
environnementale et l'hygiène.

• + de 15 000 préservatifs distribués.

• + de 750 enfants repéré·es pour la malnutrition.

• + de 100 personnes dépistées du VIH /VHB.

• + de 300 personnes dépistées du diabète et de 
l'hypertension.
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ENSEMBLE DE L'ÉQUIPE SANTÉ SUD À MAYOTTE EN 2023.

Notre projet vise à sensibiliser, dépister et 
orienter les populations de ces quartiers, grâce au 
travail de l’équipe d'animateur∙rices et de relais 
communautaires. Ces dernier∙es sont issu∙es des 
quartiers ciblés et ont une bonne connaissance du 
contexte et des habitudes des habitant∙es.

Formé·es et accompagné·es par Santé Sud, les 13 relais 
communautaires et les 3 animateur·ices  sensibilisent :

• À la santé nutritionnelle, au repérage de la malnutrition 
infantile

• À la santé et aux droits sexuels et reproductifs, dont la 
contraception, le VIH et les IST, le consentement et les 
violences

• À la santé environnementale, l'hygiène corporelle et bucco-
dentaire

Iels dépistent également la malnutrition infantile, le diabète 
et l’hypertension, le VIH et les hépatites lors de campagnes 
de dépistage réalisées avec les partenaires techniques.  
Ils·elles orientent enfin les populations vers les structures de 
santé du territoire.

Partenaire financier : 
Agence Régionale de Santé - Mayotte

LA ROUE DE LA NUTRITION :

FACE AU SUCCÈS DE L’OUTIL « ROUE DE LA 
CONTRACEPTION  », L’ÉQUIPE TERRAIN DE 
SANTÉ SUD À MAYOTTE A DÉCIDÉ DE METTRE AU 
POINT UNE « ROUE DE LA NUTRITION ». ELLE EST 
UTILISÉE DEPUIS JUIN 2023 LORS DES ATELIERS 
SUR LA SANTÉ NUTRITIONNELLE, PERMETTANT 
DE FAIRE DÉCOUVRIR DE MANIÈRE LUDIQUE LES 
NOTIONS AUTOUR DE L'ALIMENTATION SAINE ET 

ÉQUILIBRÉE.
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MADAGASCARMADAGASCAR

RENFORCER ET PROMOUVOIR  LA SANTÉ INFANTILE 
ET SEXUELLE DANS LES ZONES RURALES 
D’ANALAMANGA
Dans la région d’Analamanga à Madagascar, les populations évoluant en milieu rural sont isolées et ont peu de moyens et 
d’accès aux structures de santé, qui sont souvent trop éloignées, sous-équipées et manquent de personnel qualifié. Santé 
Sud, depuis 2021, vise à améliorer l’accès et la qualité de l’offre de soins ainsi que les connaissances en santé sexuelle et 
reproductive (SSR) dans la région. 

En 2023, nous avons finalisé l’installation et l’équipement de 13 sages-femmes communautaires (SFC) au sein de cabinets 
d’accouchements communautaires (CAC), construits ou réhabilités (raccord à un système d’eau, création de puits).
Les SFC bénéficient d’un accompagnement régulier et de formations continues, sous forme d’un premier stage pratique 
auprès d’une SFC déjà installée, de suivis réguliers de la mise en pratique des soins par des mentors ou de mises en situation 
supervisées par des profesionnel·les de santé.

En parallèle, les 3 centres hospitaliers (CH) ainsi que les 13 centres de santé de base ciblés ont été renforcés, à travers 
la réhabilitation de leurs locaux, l’acquisition d’équipements sanitaires et médicaux adéquats et la formation des 
professionnel·les de santé au sein des services gynécologiques et obstétriques par nos expert·es. Dans cette démarche 
d’amélioration de la qualité, le CH d’Anjozorobe s’est également doté en 2023 d’un plan d’établissement hospitalier, lui 
permettant de planifier son organisation interne, ses besoins et ses perspectives d’amélioration pour les années à venir.

LA SAGE-FEMME COMMUNAUTAIRE DE SARODRIVOTRA, 
DISTRICT D'ANKAZOROBE, VACCINANT UN NOURRISSON.

IMPACTS PRINCIPAUX
• 16 700 personnes sensibilisées par nos relais 
communautaires (agent·es communautaires et jeunes 
pair·es éducateur·ices)

• 13 000  consultations menées par nos SFC, soit 
1  068 par mois en moyenne

DONT

• 230 accouchements

• 3 000 consultations prénatales 

• 2 800 consultations de vaccination pour les 
nouveau-nés et enfants 

• 2  800  consultations de planning familial 

478 DÉCÈS MATERNELS 

255 DÉCÈS MATERNELS

À MADAGASCAR

DANS LE MONDE

TAUX DE MORTALITÉ MATERNELLE SUR 100 000 NAISSANCES VIVANTES

SOURCE : UNFPA MADAGASCAR
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CONSULTATION PRÉNATALE D'UNE FEMME ENCEINTE EFFECTUÉE PAR LA SAGE-FEMME COMMUNAUTAIRE 
DE SARODRIVOTRA, DISTRICT D'ANKAZOROBE, DANS SON CABINET D'ACCOUCHEMENT COMMUNAUTAIRE.

Le projet se base également sur la sensibilisation des populations à la santé sexuelle et reproductive, 
afin de  favoriser le suivi pré et post natal, le bon déroulement des accouchements,  les consultations 
de planning familial et la prévention des grossesses à risque. 

Cinquante-deux agent·es communautaires et 52 paires éducateur·ices locaux·ales ont été formé·es 
en ce sens, afin de mener des actions d’information et d’éducation auprès des communautés et 
former à la détection des signes de gravité de grossesses, notamment les leaders communautaires 
et accoucheuses traditionnelles (31 formées en 2023). 

Nos relais communautaires ont formé 87 représentant·es des organisations de la société civile 
et autorités locales en 2023 (à l’échelle du district, des communes et des fokontany) ainsi que 46 
professeur·es de sciences de la vie et de la Terre aux bonnes pratiques en SSR. 

Les sensibilisations que nous faisons concernent la santé mère-enfant, la malnutrition et 
la lutte contre les violences. Nous cherchons à encourager les gens à venir au CAC ou aux 

centres de santé de base, pour leur permettre de se soigner convenablement. Nous utilisons 
comme méthode la Visite Accompagnée de Discussion, où nous visitons chaque maison pour 
convaincre les parents de venir au CAC pour se soigner. Nous faisons aussi de la causerie avec 

une ou plusieurs personnes pour transmettre des informations sur la santé, de la sensibilisation 
de masse […] et des focus groupes, c’est un regroupement sur un sujet préparé avec 3 à 9 

personnes, où l’on parle de planification familiale et de l’accouchement sans risque.

La raison pour laquelle nous faisons de la sensibilisation, c’est que dans notre société il y a 
des personnes qui n’ont pas été instruites au sujet de la santé […], donc nous sensibilisons 
afin que toutes les personnes se soignent consciencieusement. Autrefois, les personnes 

ne connaissaient même pas les CSB, ils étaient habitués aux soins traditionnels. [...] Après 
les sensibilisations et les explications sur la santé sexuelle et reproductive, on constate une 

diminution des anciennes pratiques et une hausse de la fréquentation des CAC.

Agent communautaire à Sarodivotra, dans le district d'Ankazorobe, Madagascar, 2023.

«

»

Partenaires financiers : 
Gouvernement Princier de Monaco
Agence Française de Développement
FCIL
 Synergie Renouvelable
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NUTRISAN
CONTRIBUER À RÉDUIRE LA PRÉVALENCE DE LA 
MALNUTRITION CHRONIQUE CHEZ LES ENFANTS 
DE MOINS DE 5 ANS VIVANT EN MILIEU RURAL À 
MADAGASCAR

A Madagascar, près d’un enfant de moins de 5 ans sur deux souffre d’un retard de croissance (rapport taille/âge) et 42% 
des enfants de moins de 5 ans souffrent d’insuffisance pondérale (rapport poids/âge), ce qui constitue une situation de 
malnutrition chronique (Source : Statistiques de l’UNICEF, 2018).

Santé Sud entend renforcer les compétences de sages-femmes en matière de prévention, dépistage et de prise en 
charge de la malnutrition. De plus, dans le cadre de ce projet, des actions de sensibilisation sont réalisées auprès des 
communautés afin de renforcer les connaissances et les bonnes pratiques en matière de nutrition et de soins. Au niveau 
communal, une approche intégrée, participative et multisectorielle de la lutte contre la malnutrition est mise en œuvre. Il 
s’agit pour Santé Sud de former les acteur·rices public·ques et privé·es communaux·ales sur les enjeux de la malnutrition et 
de les accompagner pour permettre l’émergence de cadres de concertation multisectoriels autour de cette thématique.  

Cette année, le projet a été marqué par l’organisation de démonstrations culinaires qui ont eu un grand succès auprès des 
populations. Le dépistage et la prise en charge de la malnutrition des enfants malnutris par les agents communautaires 
et les sages-femmes continuent. Les jardins pédagogiques communautaires créés en 2022 et gérés directement par les 
communautés  contribuent aujourd'hui à une plus grande diversification alimentaire.

MADAGASCARMADAGASCAR

DÉMONSTRATION CULINAIRE DANS LE VILLAGE D’AMBOROMPOTSY. 

Association Malagasy pour le Développement Economique, Social et Environnemental (AMADESE)

Notre partenaire opérationnel :
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LE DR. JEMIMA FORME LES AGENTS COMMUNAUTAIRES 
À L’UTILISATION DES TOISES.

IMPACTS PRINCIPAUX

• 1 module de formation sur la malnutrition destiné aux sage-
femmes créé

• 125 enfants dépistés et pris en charge

• 13 jardins pédagogiques opérationnels

• + 1  100  ateliers de sensibilisation communautaire

• + 3 000 participant.es aux démonstrations culinaires

Concernant la malnutrition, lorsqu’il n’y avait pas encore de sensibilisation, nous avons 
constaté que nombreux sont les enfants mal nourris. Il y en a qui sont très maigres. Et suite à la 

sensibilisation sur la lutte contre la malnutrition, les gens sont convaincus de fréquenter le CAC*. 
Parce que c’est une maladie des enfants, et cela peut entraîner la mort. Et après la sensibilisation, 

nous avons donné une formation sur la cuisine saine, une formation sur la propreté et la santé, 
les gens étaient motivés à y assister. 

Il est constaté, pendant la sensibilisation au niveau de la société, que la malnutrition est causée 
par l’ignorance. […] Parce que chez nous, si un enfant est très maigre, les gens disent que 

l’enfant est atteint du marasme ou autre chose. Alors que nous voyons bien que c’est de la 
malnutrition aigüe. La seule solution, c’est d’aller au CAC,mais à cause de l’ignorance, les parents 

ont eu recours à des soins non appropriés. Maintenant, nous constatons que les parents sont 
convaincus par le CAC.

Randriatiana Fidisoa Mandresy, agent communautaire, 2023 

*Cabinet d’Accouchement Communautaire

»

«

Partenaire financier : 
Union Européenne - Sécurité Alimentaire et Nutritionnelle Océan Indien
Métropole Aix-Marseille-Provence
L'Agence de l'Eau Rhône Méditerranée Corse
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URGENCES 
FORMATION À LA MÉDECINE D'URGENCE DE 
PREMIÈRE LIGNE DANS LES PAYS À RESSOURCES 
LIMITÉES

Selon un rapport de l’Organisation Mondiale de la Santé (OMS) de 2019, plus de 50% des décès dans les pays à revenu faible 
ou intermédiaire sont dus à des infections qui pourraient être traitées par des soins préhospitaliers ou des soins d’urgence. 
En réponse à cet enjeu, Santé Sud œuvre depuis 2013 des actions pour former les médecins aux soins d'urgence. En 2023, 
Santé Sud a finalisé la création d’un guide de médecine d’urgence et le développement d'une formation en ligne sur ce 
même thème, grâce à l'engagement du Dr Etienne Kras, expert bénévole Santé Sud, et d'un réseau d'expert.es bénévoles  
qui l'ont accompagné. 

Guide de médecine d’urgence dans les pays à ressources limitées

En 2018, un premier guide de médecine d'urgence de première ligne avait été publié par Santé Sud à Madagascar. La 
deuxième édition de ce guide publiée en 2023 travaille sur l'ensemble des pays à ressources limitées. Cette édition donne les 
outils aux professionnels de santé pour faire face à des urgences médicales en tenant compte des ressources disponibles.

Formation en ligne

Une formation e-learning a été créée en partenariat avec l'Université Numérique Francophone Mondiale à destination 
de  médecins généralistes.    Constituée  de dix modules thématiques accessibles à distance,  elle  a été élaborée pour 
intégrer les  spécificités  nationales des systèmes de santé : elle s’adapte au degré d’accessibilité aux soins et aux 
limitations des ressources.  

PAGE DE CONVERTURE DU MANUEL DE MÉDECINE 
D'URGENCE À DESTINATION DES MÉDECINS 

GÉNÉRALISTES.

2023  marque  également le lancement d'une 
deuxième phase du projet visant à développer une 
formation pratique aux soins d'urgence à Madagascar 
puis en 2025 en Guinée, complémentaire à la 
formation en ligne.   Ces formations en présentiel 
seront supervisées localement par les expert·es 
nationaux et renforcées par des médecins 
urgentistes internationaux. 

En complément, les médecins formés effectueront 
un stage au sein de structures de santé disposant 
d’un service d’urgence, pour renforcer leur 
apprentissage et mettre en pratique les gestes 
appris. 

Une première session de formation est prévue à 
Madagascar au cours du premier semestre 2024. 
A la suite d’une évaluation, d’autres sessions seront 
mises en œuvre à Madagascar et en Guinée.

MADAGASCARMADAGASCAR

Partenaires financiers : 
Fondation d’Aide à l’Enfance et au Tiers Monde (FAET)
Fondation Frères de nos frères 

Nos partenaires opérationnels :
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PRÉVENIR LE HANDICAP DE LA PETITE ENFANCE
MAROC & TUNISIEMAROC & TUNISIE

Un projet de prévention du handicap des enfants de moins de cinq ans a démarré en 2023 : au Maroc dans 15 villages 
des régions de Marrakech-Safi et de Souss-Massa, et en Tunisie dans les gouvernorats du Grand-Tunis, de Nabeul et 
de Médenine. Le projet a démarré en octobre, avec le recrutement des chef·fes de projet et la conception des outils 
nécessaires à son bon déroulement.

Au Maroc, 1,58% des moins de cinq ans vivent avec un handicap et ce chiffre monte à 3.3% en Tunisie. Or, les possibilités de 
développement d’un enfant peuvent être fortement impactées par la détection précoce des troubles. Ainsi, la prévention, 
le dépistage et la prise en charge précoce du handicap s’avèrent primordiaux pour leurs conditions de vie futures. Pour 
répondre à cette problématique, Santé Sud et ses partenaires au Maroc et en Tunisie accentueront leurs actions sur le 
dépistage et la prise en charge précoce du handicap et des troubles du développement chez les enfants de moins de 5 
ans, à travers plusieurs actions :  

• Former plus de 200 professionnel.les de la petite enfance au dépistage précoce du handicap, grâce à la création et la 
mise en en place d’un module de formation spécialisé ;  

• Sensibiliser, par une approche communautaire, les parents et futurs parents via l’organisation de causeries et d’ateliers 
thématiques autour du dépistage précoce et du handicap chez les enfants de moins de 5 ans. Dans une approche genre, 
les ateliers incluront également les pères afin que le suivi de la petite enfance ne soit pas uniquement porté par les mères ;

• Identifier et accompagner des structures pour une meilleure prise en charge des enfants diagnostiqués en situation de 
handicap ;

• Mise en réseau des organisations de la société civile via l’organisation d’événements locaux et d’un colloque régional 
Maroc-Tunisie.

IMPACTS PRINCIPAUX VISÉS

• 7 000 parents sensibilisés au dépistage précoce

• 2 500 enfants bénéficiaires de ce projet 

• 200 professionnel·les de la petite enfance formé·es 

• 4 structures de prise en charge accompagnées 

et renforcées

ASSISTANTES MATERNELLES DANS UNE CRÈCHE AU 
MAROC (PROJET MAROC ENFANCE 2021).

Partenaires financiers : 
Agence Française de Développement
Fondation Dora
Fondation Lord Michelham of Hellingly

Nos partenaires opérationnels :
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MAROC, TUNISIE & BURKINA FASOMAROC, TUNISIE & BURKINA FASO

Démarré en 2022, le programme multipays SentinELLES intervient au Maroc, en Tunisie et au Burkina-Faso, trois pays où les 
violences basées sur le genre (VBG) (violences sexuelles, violences conjugales, mutilations génitales, mariages précoces 
ou violences gynéco-obstétriques) sont encore nombreuses et fréquentes mais surtout difficilement prises en charge 
par les systèmes de santé. Les survivant·es de VBG ont peu accès à l’information sur les droits sexuels et reproductifs et 
manquent également d’accès à des soins sûrs et qualitatifs. Cela est notamment dû à l’environnement social marqué par 
des normes et stéréotypes de genre dans lequel ils·elles évoluent.

Santé Sud travaille avec des associations locales dédiées à la défense des droits des femmes et participe au renforcement 
de leurs capacités. Nos partenaires coordonnent des centres d’écoute et centres d’hébergement d’urgence et participent 
à la sensibilisation des populations aux VBG et à la culture de l’égalité de genre. 

En 2023, des formations ont été menées auprès de 13 écoutantes bénévoles, 14 éducateur·ices et 72 membres des 
organisations de la société civile (OSC) partenaires. Il s’agit de les former au repérage des VBG ainsi qu’à la prise en charge 
(notamment psychosociale) et la réorientation des survivant·es de VBG. Des ateliers de sensibilisation dans les centres de 
santé et centres d’écoute ainsi que des évènements de sensibilisation à destination du grand public ont également été mis 
en œuvre.

Enfin, un fond de prise en charge a été mis en place, afin d’octroyer aux survivantes de VBG des moyens financiers pour 
couvrir une partie de leurs frais de santé, accompagnement psychosocial ou frais de justice. 

FORMATION EN SANTÉ SEXUELLE ET REPRODUCTIVE RÉALISÉE AUPRÈS 
D'ADOLESCENT·ES DE L'ASSOCIATION SOLIDARITÉ LAÏQUE, TUNISIE, 2023.

IMPACTS PRINCIPAUX
• 5 500 personnes sensibilisées à la Santé et 
aux Droits Sexuels et Reproductifs (SDSR) au 
sein des trois pays (femmes, hommes, filles et 
garçons) 

• 6 130 personnes mobilisées pour la journée 
du 25 novembre au Burkina-Faso, dont 2 472 
jeunes et adolescent·es 

• + de 60 ateliers de sensibilisation dans des 
centres de santé au Maroc

• 210 femmes bénéficiaires du fond de prise en 
charge au Maroc

Au sein du projet mes contributions portent principalement sur le renforcement des compétences des assistantes 
sociales et des coordinatrices nationales du réseau partenaire. Mes interventions visent à renforcer les dispositifs 

d'accompagnement psychologique des survivantes de VBG, notamment à travers la mise en place de formations portant 
sur les premiers secours psychologiques, les techniques d’écoute et le psychotraumatisme afin d’initier et approfondir 

la réflexion autour des mécanismes psychologiques opérant chez les survivantes, contribuant ainsi à une approche plus 
nuancée et empathique. 

J’anime aussi des groupes de parole et des échanges de pratiques auprès des écoutantes afin de leur offrir un espace 
de soutien et de partage au sein duquel elles peuvent se libérer émotionnellement. Enfin, j’organise aussi des séances 
e-learning portant sur des thématiques transversales et variées telles que la sexualité dans le couple, la dépression du 

post-partum, les enjeux physiques et psychologiques de l'adolescence et la puberté… Ces séances ont pour objectif de 
renforcer la sensibilité des intervenantes aux aspects cruciaux de la santé mentale.

Ghita Bentiress, responsable psychosociale et santé mentale chez Santé Sud Maroc, 2023 

«

«
SENTINELLES
AGIR POUR LA PROMOTION 
DE LA SANTÉ, DES DROITS 
SEXUELS ET REPRODUCTIFS 
ET L’ÉGALITÉ DE GENRE 

Nos partenaire opérationnels :
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DEUX ÉCOUTANTES DU RÉSEAU LDDF-INJAD LORS D’UNE FORMATION DE 3 JOURS SUR LA PRISE EN CHARGE PSYCHOLOGIQUE DES 
SURVIVANT·ES DE VIOLENCES BASÉES SUR LE GENRE MENÉE PAR LA RESPONSABLE PSYCHOSOCIALE ET SANTÉ MENTALE DE SANTÉ SUD 

AINSI QU'UN EXPERT PSYCHIATRE AU MAROC.

Grâce à la formation, j'ai acquis des connaissances que j'ignorais auparavant sur la prévention, le 
dépistage et le traitement de maladies telles que les IST, le cancer du sein et du col de l'utérus, ainsi que 
sur des sujets liés à la sécurité physique, émotionnelle, mentale et sociale. Ce sont des sujets que tout le 

monde évite de discuter, mais que tout le monde veut connaître et explorer. 

Lors des ateliers avec les femmes, j'ai constaté une grande soif de discussion sur ces sujets liés à la SSR. 
Les femmes ont exprimé leur frustration face à l'interdiction de discuter de ces sujets librement et sans 

restriction, et ont apprécié la possibilité de s'exprimer librement lors des ateliers.

Une écoutante à Casablanca, 2023 

«

»

Partenaires financiers :  
Union Européenne
Agence Française de Développement
Fondation Denibam

Face au caractère systémique des inégalités de genre dans l’environnement privé 
comme public, Santé Sud a identifié des leviers à plusieurs échelles afin de contribuer 
à l'évolution des perceptions sur les normes et stéréotypes de genre et d’améliorer les 
connaissances et les pratiques des individus et de la société.

Dans ce  cadre, plusieurs outils de sensibilisation ont été créés : 

• Un carnet de messages clés (support pour les animateur·ices lors de séances de 
sensibilisation)

• Un guide  des Droits et Santé Sexuels et Reproductifs (DSSR)

• Trois vidéos de sensibilisation (sur la masculinité positive, la promotion des DSSR et 
l’autonomisation économique des femmes) disponibles sur la chaîne YouTube Santé 
Sud Officiel

• 7 jeux, des affiches et kits pédagogiques.

https://www.youtube.com/@santesudofficiel1952/videos
https://www.youtube.com/@santesudofficiel1952/videos
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TUNISIETUNISIE

SAHA LEBES
RENFORCER LA 
RÉSILIENCE DES 
SYSTÈMES DE SOINS

En Tunisie, la région de Kasserine affiche un taux de pauvreté largement supérieur à la moyenne nationale. Cet indicateur 
est conjugué à une faible disponibilité des services de base, dont les soins de santé. Ce contexte déjà fragile a été 
profondément déstabilisé par la crise COVID-19 : le taux d’occupation des services de réanimation avait atteint 90% tandis 
que celui des lits avec oxygène avait dépassé les 80%.  

Le projet Saha Lebes a accompagné le développement territorial et la décentralisation à Kasserine en offrant une assistance 
technique à l’hôpital régional dans la mise en œuvre de sa stratégie de réorganisation postpandémie et pour une meilleure 
résilience face aux crises sanitaires à venir.   

Le projet a permis de faire un état des lieux des besoins de l’hôpital, et de construire une nouvelle dynamique avec la 
direction régionale de la santé et l’équipe médicale et administrative de l’hôpital régional de Kasserine, à travers :   

- Des formations techniques (gestion de crise ; réorganisation hospitalière et accueil des flux de patients aux urgences ...), 
formations médicales (support respiratoire et réanimation, laboratoire...),  

- Deux voyages d’échange d’expériences et de pratiques avec les hôpitaux et autres structures de santé (SAMU, 
hospitalisation à domicile, etc.) de la région PACA et en Toscane, 

- Un accompagnement des équipes de l’hôpital de Kasserine dans le développement d’un plan blanc.

• Hôpital Régional de Kasserine 

FORMATION SUR L’ÉLABORATION DU PLAN BLANC 
AVEC L'EXPERTE BÉNÉVOLE FRANÇOISE FONTAINE, 

INFIRMIÈRE, KASSERINE, JUIN 2023.

IMPACTS PRINCIPAUX

• Echanges entre les professionnel·les de santé tunisiens, 
français et italiens , qui ont posé les jalons de collaborations 
futures. 

• 48 médecins et infirmier·es tunisiens formé·es.  

• L’hôpital régional de Kasserine dispose désormais d’un Plan 
Blanc, qui sera diffusé  par le ministère de la Santé adapté dans 
d’autres régions puis au niveau national. 

• 800 000 habitant·es du territoire de santé de la région de 
Kasserine bénéficient de l’amélioration de la gestion des crises 
dans le gouvernorat . 

Nos partenaires opérationnels :

Partenaire financier : 
Région Sud Provence Alpes Côte d'Azur

Partenaires institutionnels : 
Région de Kasserine, Direction Régionale de la Santé, Région  Toscane, Région Provence Alpes 
Côte d'Azur
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AMEN
POUR UNE PROTECTION DE REMPLACEMENT 
RESPECTUEUSE DES DROITS DES ENFANTS EN 
TUNISIE 

Le projet AMEN a clôturé une troisième et dernière phase de mise en oeuvre en 2023, après 9 années de partenariat avec 
le Réseau Amen Enfance Tunisie (RAET). Ce projet avait pour objectif de prévenir le délaissement parental et de favoriser 
une protection de remplacement pour les enfants sans soutien familial, en travaillant sur des alternatives familiales.

En effet, en Tunisie, la naissance d’enfants issus de relations hors mariage est condamnée socialement. De nombreuses 
mères se trouvent contraintes d’abandonner leur enfant sous la pression sociale. Selon le Ministère des Affaires Sociales 
(MAS), en Tunisie, 1 300 enfants naissent chaque année de femmes en situation de monoparentalité (FSM), dont cinq 
cents, en moyenne, sont abandonnés et placés annuellement dans des établissements d’accueil (unités de vie rattachées 
à l’INPE et unités de vie associative).

Ce projet a permis de favoriser les alternatives au placement en institutions, en améliorant notamment les dispositifs de 
prise en charge de placement en familles d’accueil et en développant des actions de prévention de l’abandon d’une part, 
et en accompagnant les mères en situation de monoparentalité vers une insertion sociale et professionnelle d’autre part.

IMPACTS PRINCIPAUX
• + de 500 enfants de 13 unités de vie 
accompagné·es  

• + de 200 femmes enceintes isolées ou en 
situation de monoparentalités intégrées au sein 
de leur communauté 

• 9 familles d’accueil recrutées, formées et 
accompagnées

• 51 professionnel·les formé·es sur le 
renforcement des capacités des familles 
d’accueil 

• 34 professionnel·les formé·es sur le modèle 
de développement humain – processus de 
production du handicap MDH-PPH

• 1 film documentaire réalisé

ÉVÈNEMENT DE CLÔTURE DU PROJET, AVRIL 2023.

Partenaires financiers : 
Agence Française de Développement
Direction de la Coopération Internationale du Gouvernement de Monaco  
Fondation Masalina

TUNISIETUNISIE

Notre partenaire opérationnel :

https://www.youtube.com/watch?v=5-v27Z8pMcM
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MAROCMAROC

RENFORCER LE SYSTÈME DE SANTÉ DE LA PROVINCE 
DE BOUJDOUR 

Dans la province de Boujdour, les autorités sanitaires alertent d'une forte augmentation de l'incidence et de la prévalence 
de maladies chroniques, telles que le diabète, l'hypertension artérielle, l'obésité, les maladies cardio-vasculaires, etc. 
Cette évolution serait liée à la sédentarité, au changement de modes de vie consécutifs, à l'urbanisation d'une population 
auparavant nomade, à la modification des habitudes alimentaires et au tabagisme.

Santé Sud travaille à Boujdour depuis 2020 pour renforcer le système de santé de la province, en s'alignant sur les priorités 
nationales du Ministère de la Santé et les plans de développement régionaux, ainsi que pour favoriser la prise en charge 
des patient·es souffrant de pathologies psychiatriques au sein de l'hôpital.   

La province de Boujour est marquée par un manque de personnels de santé formés, un important turn-over et le manque 
d’une unité de santé mentale dans les structures de santé existantes.

VISITE AU CENTRE DE SANTÉ URBAIN AL KHAIR, 
BOUJOUR, 2022.

Le psychiatre Jean-Michel Gaglione et 
le médecin junior spécialisé en santé 
mentale Amine Tbatou  ainsi que  le 
consultant international Pierre Noël, et 
le médecin sénior Murtada Jabbar ont 
formé deux binômes de travail visant 
l'amélioration continue des pratiques 
professionnelles. 

Grâce à leur collaboration et à l'investissement 
dynamique de la part des acteur·rices locaux, 
l'hôpital Régional de Boujdour dispose 
désormais de :

• Fiches-actions élaborées de manière 
participative dans le cadre du développement 
du plan d'établissement hospitalier pour 
l'amélioration de la qualité de l'offre de soins

• Un projet de développement d'une unité 
psychiatrique pour une meilleure prise en 
charge de la santé mentale dans la province

Partenaire financier : 
Siemens Gamesa

Partenaire institutionnel : 
Ministère de la Santé Marocain, Direction Régionale de la Santé

Nos partenaires opérationnels :

• Hôpital Régional de Boujdour

• 4 centres de santé communautaires de Boujdour
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MALIMALI

TUBERCULOSE ET VIH/SIDA : DÉPISTER ET PRENDRE 
EN CHARGE LES POPULATIONS VULNERABLES

A l’échelle mondiale, la tuberculose représente la deuxième cause de décès due à une maladie infectieuse, derrière la 
COVID-19 et devant le VIH/SIDA, selon le rapport tuberculose 2022 de l’OMS. Son incidence est particulièrement importante 
dans les pays à ressources limitées tel que le Mali où près de 10 000 personnes sont décédées des suites de la maladie en 
2018. Plusieurs facteurs sont à l’origine de la mortalité élevée de cette maladie, notamment les dépistages tardifs et l’arrêt 
précoce des traitements qui peuvent entrainer l’apparition de tuberculoses multi-résistantes. Une fois qu’un·e patient·e 
développe une résistance multiple aux médicaments, il devient très complexe de trouver des options thérapeutiques 
adaptées, ce qui fait de la Tuberculose multi-résistante  une véritable crise de santé publique. En outre, les co-infections 
entre le VIH/Sida et la tuberculose constituent une problématique importante et récurrente car les sujets infectés par le 
VIH ont 16 fois plus de risqueS de développer une tuberculose que les autres. En raison de l’affaiblissement du système 
immunitaire causé par ces deux maladies, la tuberculose est ainsi la première cause de décès parmi les personnes vivant 
avec le VIH. 

Au Mali, Santé Sud et son partenaire ARCAD Santé PLUS accompagnent la mise en œuvre de la stratégie communautaire 
de lutte contre la tuberculose, à travers l’intégration de la tuberculose dans le paquet des agents de santé communautaire. 

En 2023, ces agents ont mené des campagnes de dépistage massif et des activités de routine auprès des communautés 
telles que : des enquêtes d’entourage, des causeries et du counseling communautaire. Ils se sont également concentrés sur 
la recherche active de « perdus de vue » et le suivi des cas de tuberculose sous traitement afin de limiter le développement 
de cas de tuberculose multi-résistante.  Ces activités ont également été déployées auprès des populations détenues dans 
des maisons d’arrêt, dont les conditions d’hygiène et de promiscuité favorisent la transmission de la tuberculose. 

Partenaire financier : 

Fonds mondial

Nos partenaires opérationnels :

• Centres de Santé de Référence de 26 Districts sanitaires

• Maison Centrale d’arrêt (MCA) de Bamako, 20 Maisons d’arrêt 
et de Correction (MAC)

• Centres de santé communautaire et leurs organes de 
gouvernance (association de santé Communautaire)

ACTIVITÉ DE SENSIBILISATION COMMUNAUTAIRE MENÉE 
DANS LE CADRE DU PROJET AU MALI.

IMPACTS PRINCIPAUX
• 4 320 dépistage de la tuberculose ont été menés en 2023 
auprès de la population carcérale et chez les nouveaux détenus 
dans les maisons d’arrêt, dont 140 cas positifs .

• 12 000 dépistages du vih/sida ont été menés en 2023 auprès 
la population carcérale et chez les nouveaux détenus dans les 
maisons d’arrêt, dont 140 cas positifs .

• 3 600 dépistage de la tuberculose ont été menés par les 
agents communautaires dans le cadre de campagnes de 
dépistages massifs auprès des communautés, dont 31 cas 
positifs.

• 4 300 causeries éducatives ont été menées par les acteurs 
communautaires auprès des communautés.



Santé Sud • Rapport d’activité 2023 28

MALIMALI

LABOMEDCAMP III
INSTALLER ET PÉRENNISER DES LABORATOIRES 
D'ANALYSES MÉDICALES DANS DES ZONES RURALES

Nos partenaires opérationnels :

• Association des Médecins de Campagne (AMC)

• Associations de santé communautaire (ASACO)

La qualité du diagnostic dans les centres de santé de première ligne détermine la conduite thérapeutique. Ainsi, le 
laboratoire d’analyses médicales joue un rôle essentiel dans l’amélioration de la qualité des soins, le suivi des malades et 
la surveillance des maladies. 

Le diagnostic biologique est une étape clef dans la mise en œuvre des programmes de lutte contre les maladies 
transmissibles prioritaires (VIH/Sida, Tuberculose, Paludisme), qui sont malheureusement encore très présentes dans 
certains pays du Sud comme le Mali, notamment au sein des populations les plus vulnérables. Le diagnostic biologique 
est aussi crucial dans le programme de lutte contre la drépanocytose, maladie génétique grave dont le diagnostic est 
complexe à poser.  Le laboratoire permet enfin un suivi amélioré des femmes enceintes et de leur.s nouveaux-né.s.  

Au Mali, le rôle d’appui du diagnostic biologique à la clinique est insuffisamment connu et utilisé. Il est souvent inexistant au 
premier niveau de contact des systèmes de santé et rend le diagnostic puis la prise en charge médicale des patient·es très 
compliqués, notamment en zone rurale.  Or l’efficacité des programmes de lutte contre les maladies transmissibles et non 
transmissibles dépend de l’existence d’un réseau de laboratoires fonctionnel, doté d’un personnel formé et d’un système 
d’assurance qualité adéquat. 

Santé Sud et ses partenaires installent au Mali des laboratoires dans les centres de santé communautaire isolés et forment 
les techniciens de laboratoire. De plus, ces centres bénéficient de l’installation du système Datasanté de Dossier Médical 
Patient informatisé.  

IMPACTS PRINCIPAUX
• Installation de 22 laboratoires incluant 5 nouvelles 
unités en 2023. 

• Formation de 22 médecins et 21 techniciens de 
laboratoire.  

• Mise en place de Procédures opératoires standardisées 
suivies et appliquées dans les 22 laboratoires. 

• Installation du Dossier Médical Patient informatisé 
(Datasanté). 

• Mise à disposition du matériel et réactifs nécessaires 
aux laboratoires. 

• Accompagnement de l’électrification des laboratoires 
avec l’installation de panneaux photovoltaïques . 

• Appropriation par les services de l’Etat du 
processus d’installation des laboratoires, pour réplication 
du modèle dans le pays . 

TECHNICIEN DE LABORATOIRE DU CENTRE 
DE SANTÉ DE SIRIBALA, SÉGOU, 2023.
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TECHNICIEN DE LABORATOIRE DU CENTRE 
DE SANTÉ DE SIRIBALA, SÉGOU, 2023.

IMPACTS PRINCIPAUX
L’action de Santé Sud a permis d’améliorer le 
plateau technique des centres de santé communautaire, 
leur fréquentation et l’offre de soins :   

 • 250 employé·es de ces centres ont vu 
leurs compétences renforcées dans le domaine 
du système d’information sanitaire, de l’hygiène, de 
l’analyse des examens biologiques et du suivi des 
malades chroniques.  

• + 400 000 consultations curatives ont été 
effectuées dans le cadre du projet.  

• 31 000 patient·es effectuent des consultations 
curatives chaque année, dont  6 000 enfants de 0 à 5 ans, 
5 600 enfants de 5 à 15 ans  et 14 000 femmes . 

• Plus de 56 000 consultations prénatales effectuées . 

• + de 12 000 personnes dépistées pour la drépanocytose 

• + de 110 000 tests de dépistage rapides du paludisme . 

• + de 15 000 dépistages VIH réalisés . 

Je dirais que le projet nous a enlevé une épine du pied 
à travers la mise en place du laboratoire de Falo, région 
de Ségou, une référence ou évacuation peut prendre 3 

heures ou plus sans compter les secousses du voyage qui 
contribuent à aggraver davantage la maladie du patient. 
Pendant une certaine période de l’hivernage la route de 

Falo est difficilement praticable voire même impraticable. 
L’acquisition du laboratoire et le renforcement des capacités 
du personnel ont permis de réduire de façon considérable les 

cas de références/évacuations. 
Agent de l’équipe cadre du Centre de Santé de Référence de Bla, région 

de Ségou, 2023. 

«

«

Partenaires financiers : 
Gouvernement Princier de Monaco
Fondation Akuo

Partenaire institutionnel : 
République du Mali
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MALIMALI

Le projet de lutte contre la mortalité et la morbidité liées à la drépanocytose au Mali vise à renforcer la prévention, le 
dépistage et la prise en charge des patient·es drépanocytaires dans 17 centres de santé dirigés par des médecins en milieu 
rural à travers la constitution d’un Réseau Ville – Campagne. 

La prise en charge de la drépanocytose a ainsi été décentralisée dès la première ligne de soins grâce à la formation du 
personnel soignant, la fourniture de tests de dépistage et de médicaments, ainsi que des campagnes de sensibilisation et 
de prévention. 

Santé Sud a mené ce projet en collaboration étroite avec la Direction Générale de la Santé et de l’Hygiène Publique, le Centre 
de Recherche et Lutte contre la Drépanocytose du Mali et le Centre National d’Information, d’Education et Communication 
en Santé. Les partenaires de Santé Sud sur le terrain, l'Association des Médecins de Campagne et l'Association Malienne 
de Lutte contre la Drépanocytose ont assuré l'animation du réseau de prise en charge de la drépanocytose entre la ville et 
la campagne.

IMPACTS  PRINCIPAUX
• Le dépistage de près de 5 000 personnes à la drépanocytose

• Deux missions de suivi formation auprès des médecins 
généralistes communautaires formés des 22 centres de santé 
communautaires

• L’installation d’appareils à électrophorèse dans quatre centres 
de santé référence, permettant d’établir la présence de la 
drépanocytose

• Un stage pratique de perfectionnement des techniciens de 
laboratoire des centres de santé référence ayant bénéficié des 
appareils à électrophorèse à Bamako.

• La sensibilisation à la prévention, au dépistage et à la prise 
en charge de la maladie mise en œuvre à travers les relais 
communautaires et l’association malienne de lutte contre la 
drépanocytose.

RELAIS COMMUNAUTAIRES LORS D’UNE ACTION DE 

SENSIBILISATION AU DÉPISTAGE DE LA DRÉPANOCYTOSE À 

SABOUCIRÉ, KAYES, 2022.

Leur maladie se manifeste par des douleurs surtout au niveau abdominal, irradiant vers les membres 
inférieurs. Les douleurs sont plus fréquentes pendant la saison froide. Parmi les enfants malades il 

y en a un qui ne supporte pas du tout la fatigue ou les efforts physiques, même la marche déclenche 
souvent ces crises. C’est très difficile.

Seul un, qui a des complications, est suivi à Bamako au CRLD et les 3 autres sont suivis au centre de 
santé grâce à la disponibilité des médicaments et du personnel formé. Je suis le rendez-vous donné 

par le médecin pour leur suivi au centre. Depuis ils font de moins en moins de crises.

Mon message aux autres parents serait le suivant :  il faut fréquenter le centre de santé en cas de 
suspicion de drépanocytose et bien suivre le traitement du médecin en prenant correctement les 

médicaments et les conseils lorsque l’enfant est diagnostiqué drépanocytaire.

Une mère de quatre enfants drépanocytaires, suivis dans le centre de santé de Koussané, Kayes.

«

«

Partenaires financiers : 
Direction de la Coopération Internationale de Monaco
Agence Française de Développement 
Principauté d'Andorre

PROMOUVOIR 
LA LUTTE CONTRE LA
DRÉPANOCYTOSE

• Association Malienne de Lutte contre la Drépanocytose

Nos partenaires opérationnels :

• Centre de Recherche et de Lutte contre la Drépanocytose
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MAURITANIEMAURITANIE

RENFORCER LE CONTINUUM DE SOINS EN SANTÉ 
SEXUELLE, REPRODUCTIVE ET INFANTILE ET LA 
LUTTE CONTRE TOUTES LES FORMES DE VIOLENCES 
BASÉES SUR LE GENRE

Trois régions de Mauritanie sont identifiées comme prioritaires par le Ministère de la Santé : les régions du Guidimakha, 
de l’Assaba et du Hodh El Gharbi. Santé Sud agit dans ces trois régions en consortium avec Médicos del Mundo (MDM) et 
l’Association Mauritanienne pour la Promotion de la Famille. 

Ces territoires sont majoritairement ruraux et jeunes, on y constate donc un réel manque d’information et de soins adaptés 
en santé sexuelle et reproductive (SSR) pour les populations. Pour lutter contre la morbidité et la mortalité maternelle et 
infantile et les violences basées sur le genre, nos équipes ont travaillé sur le renforcement des soins au sein de 18 centres 
de santé (CS) pendant trois ans. En effet, des actions de diagnostic, formations et de suivi du personnel de santé ont été 
mises en place.

L’amélioration de la qualité des soins passe par la formation et le renforcement des compétences du personnel des CS, 
en matière d’organisation interne des services, de gestion, d’hygiène, de savoir-être ou de soins techniques en SSR. Suite 
aux diagnostics sur les besoins et aux formations réalisés par nos expert·es, un dispositif de compagnonnage a été mis 
en place - sous forme de 2 supervisions formatives par mois -, permettant de pérenniser les acquis et compétences des 
agent·es de santé. 

De plus, Santé Sud a travaillé sur le renforcement des plateaux techniques a été mis en œuvre, sous la forme de travaux 
de réhabilitation et de dotations de matériels biomédicaux. Par ailleurs, en partenariat avec DataSanté, sept centres de 
santé du Guidimakha ont été équipés d’un logiciel de suivi-patient (Dossier Médical Patient Informatisé) et leurs équipes, 
formées à son utilisation, afin de permettre un suivi des parcours de soins des patient·es.

FORMATION EN SONU (SOINS OBSTÉTRICAUX ET NÉONATAUX 
D’URGENCE) PAR UNE EXPERTE SAGE-FEMME.

IMPACTS PRINCIPAUX
• 130 journées de formation

• 1 060 supervisions formatives effectuées

• 850 soins effectués par des professionnel·les de 
la santé évalués en terme de qualité 

• 90% des professionnel·les formé·es se sont 
approprié·es les contenus des formations

• 2 500 dossiers créés sur le logiciel Data Santé 

• 2 campagnes de réparation des fistules obstétriques 
(en partenariat avec la fondation MMS) ont eu lieu, 
comprenant : formation technique des professionnel·les 
de santé, sensibilisation communautaire et prise en 
charge des patientes concernées

Partenaires financiers : 
Agence Française de Développement
Expertise France

Nos partenaires opérationnels :
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MAURITANIEMAURITANIE

PROMOUVOIR LA LUTTE CONTRE LA 
DRÉPANOCYTOSE EN MAURITANIE

Nos partenaires opérationnels :

• Vingt-trois établissements de santé mauritaniens

•  L'Association de Soutien aux Drépanocytaires en Mauritanie

Première maladie génétique mondiale, la drépanocytose est particulièrement présente dans des pays africains comme la 
Mauritanie. Cette pathologie affecte l’hémoglobine des globules rouges et se manifeste notamment par une anémie, des 
crises extrêmement douloureuses et un risque d’infection bactérienne sévère entraînant de graves complications dès le 
plus jeune âge. 

Plus de 50% des enfants décèdent avant l’âge de 5 ans des complications liées à la maladie s’ils ne sont pas pris en charge.

En Mauritanie, la maladie est pas mal connue par les populations ainsi que par des professionnel·les de santé, avec une 
offre de soins limitée pour sa prise en charge. De ce fait, Santé Sud est engagé dans la lutte contre la drépanocytose à 
travers des activités s’articulant autour de 3 axes :

1. La prévention, par le biais de l’amélioration des connaissances et pratiques des populations.

2. Le renforcement des capacités de diagnostic et de prise en charge des pathologies, notamment via la formation des 
personnels de santé, mais aussi l’information des parents de malades.

3. Le renforcement des acteurs locaux de la société civile, pour la promotion durable du droit à la santé des malades et à 
la prévention de l’incidence de la maladie.

En  2023, les bénévoles Santé Sud, Patrick Baguet et Emmanuelle Bernit, médecins expert·es en santé publique et en 
drépanocytose, ont été mobilisé·es afin de poursuivre la formation des personnels de santé dans 22 formations sanitaires, 
depuis le niveau primaire des wilayas du Sud de la Mauritanie jusqu’à la référence nationale de Nouakchott. Des missions 
de formation, de compagnonnage, et d'appui au renforcement des pratiques ont été conduites.  Les technicien·nes de 
laboratoire ont également été accompagné·es pour renforcer les capacités de dépistage, avec la mise à disposition des 
TDR (tests de dépistage rapides). Cette pratique commence à être intégrée dans les procédures des formations sanitaires 
et constitue une réelle avancée pour un diagnostic facilité et fiable. 

FORMATION DES TECHNICIEN·NES DE LABORATOIRE DE TROIS WILAYAS DE 
NOUAKCHOTT AUX TDR TESTS DE DÉPISTAGE RAPIDES, 2023.

Le partenaire local du projet, l’Association 
de Soutien aux Drépanocytaires de 
Mauritanie (ASDM), a été renforcé, 
bénéficiant d’un appui pour la création de 
son projet associatif et d’une mission de 
renforcement des capacités sur l’éducation 
thérapeutique.

Entre avril 2022 et mars 2023, 190 relais 
communautaires ont sensibilisé 47 000 
personnes (au travers des causeries, 
groupes de parole, visites à domicile et 
événements communautaires). 

Une caravane de sensibilisation s’est 
tenue en février auprès des populations 
des régions du Trarza, Brakhna, Gorgol, 
Guidimakha et Nouackhott. Les activités 
théâtrales organisées dans ce cadre ont 
permis d’atteindre plus de 2000 personnes.
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FOCUS SUR L’ENQUÊTE DE PRÉVALENCE
Afin de renforcer la lutte contre la drépanocytose en mobilisant les autorités et la société 
civile sur la drépanocytose en tant que priorité de santé publique, il était nécessaire d’évaluer 
l’incidence de la maladie dans la population. Patrick Baguet, médécin en santé publique et 
expert bénévole a organisé, mis en oeuvre et supervisé l'ensemble de cette enquête.
Pour ce faire, après avoir obtenu l’accord du Ministère de la Santé et avoir formé les technicien·es 
de laboratoire des centres de santé ciblés avec l'aide de Marie-José Moinier, présidente de 
Santé Sud, deux premières phases d’une enquête de prévalence inédite ont eu lieu en juin et 
octobre 2023, permettant de couvrir 8 régions mauritaniennes, soit 75% de la population.

Près de 1700 nourrissons ont été dépistés dans 
le cadre de l’étude de prévalence.  Les premiers 
résultats obtenus montrent que:

• Rapportée à l’ensemble du territoire mauritanien, 
l'incidence moyenne de la maladie chez le nouveau-né·e 
correspondrait à 450 naissances/an. 

• On peut estimer entre 4000 et 8000 le nombre de 
malades drépanocytaires en Mauritanie.

 Ce projet est très bénéfique à la 
communauté. Il m’a permis d’éviter 

beaucoup d’erreurs et de prendre soin 
de mes enfants. Je suis capable d’évaluer 

les signes et de savoir si un enfant a la 
drépanocytose ou pas. Si les enfants 

des gens sont malades, ils courent me 
voir et viennent se confier. Cela fait de 
moi une référence pour la maladie. Je 
suis désormais utile à la communauté 

avec l’accompagnement et le suivi que 
j’apporte aux malades ; on a la confiance 

de la communauté. Cela permet le respect 
au niveau de la communauté. C’est un 

honneur et une fierté pour moi. Je me vois 
comme un grand ! 

Moussa, relais communautaire, 2023

»

«

DÉPISTAGE AU TDR D’UN NOURRISSON À 
NOUAKCHOTT PENDANT L’ENQUÊTE DE 

PRÉVALENCE, 2023.

Partenaires financiers : 
Agence Française de Développement
Gouvernement Princier de Monaco

Partenaire institutionnel : 
République Islamique de Mauritanie
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MAURITANIEMAURITANIE

PASSERELLES
INTÉGRATION DES SERVICES DE SANTÉ SEXUELLE 
ET REPRODUCTIVE POUR LE RENFORCEMENT DE LA 
LUTTE CONTRE LE VIH/SIDA, LA TB, LE PALUDISME 
ET LEURS CO-INFECTIONS SELON UNE APPROCHE 
GENRE

Depuis 2022, Santé Sud déploie  dans trois régions de la côte Atlantique en Mauritanie, zones clés du transit migratoire, 
Passerelles, un projet ambitieux visant à renforcer la lutte contre les maladies infectieuses dans le parcours de soins de la 
femme enceinte et des personnes vivant avec le VIH. 

En 2023, le projet a contribué à la promotion de la santé à l’échelle communautaire. SOS Pairs-Educateurs, organisation de 
la société civile mauritanienne partenaire de mise en oeuvre du projet, a ainsi formé 50 relais communautaires qui ont joué 
un rôle essentiel en sensibilisant 28 000 personnes sur la santé et les droits sexuels et reproductifs, l’égalité de genre et la 
lutte contre les maladies infectieuses. Ils ont conduit des actions de dépistage et d’orientation vers les centres de santé 
en visant notamment les femmes enceintes et les populations particulièrement exposées au risque d’infection par le VIH. 
Afin de faciliter l’accès aux soins des personnes sensibilisées en milieu rural, SOS Pairs Educateurs a déployé une clinique 
mobile dans la région du Trarza en partenariat avec les Centres de santé et les autorités de santé. 

En complémentarité avec ces activités, et dans le cadre d'un dialogue permanent avec le Ministère de la Santé Mauritanien, 
Santé Sud a déployé  des actions de compagnonnage  dans 11 structures de santé  prenant en charge 22  000 femmes 
enceintes par an. Ces actions visent à renforcer i) les pratiques d’encadrement des personnels responsables de services 
et ii) la qualité des gestes et pratiques de soins de l’ensemble des personnels dans les maternités, laboratoires, et service 
accueillant les personnes vivant avec le VIH. Cela inclut l’amélioration des protocoles et pratiques d’hygiène hospitalière. 
En maternité, le projet vise en particulier la prévention de la transmission du VIH/SIDA des mères enceintes vers leurs 
bébés et des violences gynécologiques et obstétricales. 

UN INFIRMER CHEF DE POSTE ET LE SUPERVISEUR RÉGIONAL 
AU NIVEAU DU TRARZA RÉALISENT UNE CAUSERIE ÉDUCATIVE 
SUR LE THÈME ACCOUCHEMENT ASSISTÉ DANS LE POSTE DE 

SANTÉ DE TAMBASS 2.

IMPACTS PRINCIPAUX
• 28 000 personnes sensibilisées  par les relais communautaires sur la 
SDSR, les 3 pandémies et leurs co-infections

• 300 agent.es de santé formé.es dans 11 structures accompagnées

• 8 300 personnes ayant bénéficié en 2023 de services créés ou 
soutenus dans le cadre du projet en 2023

DONT 

• 1 700 dépistages VIH et 64 personnes mises sous ARV

• 720 dépistages HB

• 1 300 dépistages diabète

• 5 400 MILDA distribuées par les relais communautaires pour lutter 
contre le paludisme

Dans le cadre du projet, Santé Sud a accompagné l’élaboration de la 
Politique nationale de la qualité des soins, et de Politique, Normes et 
Protocoles (PNP) en santé de la reproduction.

Nos partenaires opérationnels :
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Je suis sage-femme et avant de rejoindre Santé Sud, j’ai travaillé dans le centre de la Mauritanie, pour 
d'autres ONG et pour le Ministère de la Santé. Depuis octobre, j'ai rejoint l'équipe Passerelles pour Santé 
Sud dans la région de Trarza en Mauritanie. Mon rôle consiste à accompagner les sages-femmes au sein 
de quatre maternités pour renforcer leurs compétences sur les techniques obstétricales, ainsi que leur 

savoir-être et leur bienveillance envers les patient·es. J’interviens également pour favoriser la prévention 
et le dépistage des pandémies et des infections sexuellement transmissibles  au cours des consultations 
pré-natales (CPN) ou de l’accouchement. Je travaille aussi sur la réduction du risque infectieux à travers 

l'amélioration de l'hygiène dans les pratiques de soins. 
Je perçois l'impact concret de mon travail dans l'amélioration des pratiques des sages-femmes. Le projet 
PasserElles joue un rôle essentiel dans cette transformation. En travaillant étroitement avec les équipes, 
notamment au centre de santé de Rosso, nous avons contribué à la réorganisation du service. Désormais, 

les femmes en consultation pré-natale sont accueillies dans une salle distincte de celles en travail ou 
venant d'accoucher. Cette initiative a eu des retombées positives, jusqu'à recevoir les félicitations du 

Directeur Régional de la Santé en personne !

«

32 %

48 %

20 %

PLUS D'UN

AUCUN

UN SEUL

Nombre de modes de traNsmissioN et de préveNtioN du viH doNt 
oNt coNNaissaNce les jeuNes de 15 à 18 aNs daNs les zoNes cibles 
du projet

Données issues de l’Enquête sur les connaissances, aptitudes et 
pratiques des populations de Nouakchott, Trarza et Nouadhibou en 
SSR, égalité de genre et lutte contre le VIH, la TB, le paludisme, réalisée 
en 2023 par le Cabinet F2EA

KADIATA DEH DÉMONTRANT À UNE SAGE-FEMME DU CENTRE DE 
SANTÉ DE ROSSO COMMENT MESURER LA HAUTEUR UTÉRINE LORS 

D'UNE CONSULTATION PRÉ-NATALE. 

NOMBRE DE DÉCÈS LIÉ AU VIH SUR 100 000 NAISSANCES VIVANTES

NOMBRE DE DÉCÈS LIÉ À LA TUBERCULOSE SUR 100 000 NAISSANCES VIVANTES

NOMBRE DE DÉCÈS LIÉ AU PALUDISME SUR 100 000 NAISSANCES VIVANTES

10
0

13
24

MAURITANIE

MORBI-MORTALITÉ LIÉE AU TROIS PANDÉMIES

MORTALITÉ MATERNELLE

454 décès maternels sur 
1 000 naissances vivantes

222 décès maternels sur 
1 000 naissances vivantes
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«
MORTALITÉ NÉONATALE

22 décès néonataux sur 
1 000 naissances vivantes

18 décès néonataux sur 
1 000 naissances vivantes
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Partenaires financiers : 
L'Initiative - Expertise France
Ministère de l'Europe et des Affaires Etrangères
Fonds mondial
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RAPPORT FINANCIER 2023
CHIFFRES CLÉS

COMPTE DE RÉSULTAT
Total au 31/12/2023

Cotisations 263

Produits de tiers financeurs 2 778 425

- Subventions d’exploitation 1 815 559

- Ressources liées à la générosité du public 37 325

- Contributions financières 925 541

Ressources de l’association 2 778 687
Reprises sur provisions et transferts de charges 400

Utilisation des fonds dédiés 2 509 129

Autres produits de Gestion Courante 26 999

Produits d’exploitation 5 315 216
Achats 2 090 147

Aides financières 9 335

Impôts et taxes 55 458

Charges de personnel 1 753 149

Dotations aux amortissements et aux provisions 3 341

Engagements à réaliser sur ressources affectées 1 703 274

Autres charges 75 767

Charges d’exploitation 5 690 471

Résultat d’exploitation -375 256
Résultat financier 5 149

Résultat exceptionnel 12 150

Impôts sur les sociétés -601

Résultat net -358 559
Gestion libre -358 559

BILAN AU 31 DECEMBRE 2023
ACTIF EN € Au 31/12/2023 PASSIF EN € Au 31/12/2023

Actif immobilisé 415 091 Fonds propres -274 702

Immobilisations incorporelles 0 Dont résultat de l’exercice -358 559

Immobilisations corporelles 4 296

Immobilisations financières 416 196 Fonds dédiés 1 703 274
420 493 Provisions pour risques et charges 101 000

Autres créances 275 682

Disponibilités et placements 1 136 141 Emprunts et dettes financières 1 816

Dettes d’exploitation 300 928

TOTAL BILAN ACTIF 1 832 316 TOTAL BILAN PASSIF 1 832 316

BUDGET 2023 : 3,6 MILLIONS €
Total des produits d’exploitation retraité du report de fonds dédiés.

� Coûts directs des projets terrain 90%
� Frais de levée de fonds et de fonctionnement 10%

10 %

90 %
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RÉPARTITION GÉOGRAPHIQUE EN % DU BUDGET

UN MAINTIEN DE L'ACTIVITÉ 
En 2023, le chiffre d’activité global s’élève à 3,6 millions d’euros, ce qui maintient la forte hausse constatée depuis 2021. 
Cette stabilité témoigne de l’essor des activités de Santé Sud ces dernières années, en résultat notamment : 

• D’une plus grande attractivité de nos projets auprès des organismes de financement ;

• De la conception de programmes ambitieux et visant un impact durable et réplicable à une large échelle. 

RESSOURCES 
Les ressources de Santé Sud proviennent à 65% de subventions et concours publics, 33% de fonds privés et 1% des dons 
individuels.

RÉSULTAT 
En raison d’évènements exceptionnels constatés en 2023 (fermeture du Mali notamment), Santé Sud enregistre un 
résultat négatif cette année qui ne remet pas en cause la dynamique actuelle de renforcement des équipes et de 
développement de nouveaux partenariats. Il est prévu pour l’année 2024 une amélioration certaine du résultat grâce aux 
efforts de l’ensemble des équipes de Santé Sud.  

Les comptes annuels, arrêtés au 31 décembre 2023, ont été contrôlés et certifiés par le cabinet EY. Ils ont été établis 
selon les principes et méthodes comptables admises en France, en conformité avec le plan comptable appliqué aux 
associations et aux fondations.

� Subventions et concours publics 65 %
� Fonds privés et autres produits 33 %
� Dons manuels non affectés 1 %

France (Mayotte) 7 %

Afrique de l’Ouest 50 %

Afrique du Nord 17 %

Océan Indien 12 %

Siège 15 %

1%

65 %

33 %
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SANTÉ SUD REMERCIE
tout·es ces donateur·rices et partenaires privés et 
publics qui rendent ses actions possibles. 

AFD
AGENCE DE L'EAU RHÔNE-MÉDITERRANÉE-
CORSE
ANDORRE
ARS
AKUO FONDATION
DENIBAM
DÉPARTEMENT DES BOUCHES-DU-RHÔNE
EXPERTISE FRANCE 
FAET
FONDATION DORA
FONDATION LORD MICHELHAM OF HEL-
LINGLY
FONDATION MASALINA

FONDS MONDIAL 
FRÈRES DE NOS FRÈRES
GOUVERNEMENT MONACO
L’INITIATIVE
MÉTROPOLE AIX-MARSEILLE-PROVENCE
MINISTÈRE DE L'EUROPE ET DES AFFAIRES 
ÉTRANGÈRES
RÉGION PACA
SANOI COI-UE
SIEMENS GAMESA
SYNERGIE RENOUVELABLE
THE CANADA FUND FOR LOCAL INITIATIVES
UNION EUROPÉENNE
Métropole Aix-Marseille-Provence
L'Agence de l'Eau Rhône Méditerranée Corse

Avec la participation du

En 2023, l’entreprise  Alinea, basée 
à Aubagne, nous a accompagnés, 
via l'engagement bénévole de ses 
équipes, pour faciliter la rénovation  
et l'aménagement de nos locaux, qui 
sont devenus un espace encore plus 
accueillant et fonctionnel.
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Merci à toutes les équipes sur le terrain et au siège ayant contribué à la réalisation de ce document.

ONG de solidarité internationale reconnue d’intérêt général luttant pour le droit à chacun·une d’être 
bien soigné·e, Santé Sud agit partout dans le monde pour accompagner les acteur·rices locaux·ales 
dans le renforcement de structures et systèmes de santé.

Santé Sud a été fondée en 1984 par une équipe de professionnel·les de santé qui intervenaient dans 
des missions d’urgence en Afrique et en Asie souhaitant lutter durablement contre les inégalités 
chroniques dans l’accès aux soins par le renforcement de systèmes de santé avec la philosophie 
d’agir sans remplacer.

Forte de son réseau de professionnel·les et de ses méthodes intégrées sur mesure, Santé Sud 
accompagne les initiatives locales pour permettre l’accès durable de tous·tes à des soins de qualité.

Santé Sud est une association du Groupe SOS aux côtés de centaines d’organisations sœurs, 
œuvrant pour l’efficience de la solidarité internationale, le développement d’entreprises à impact 
positif et le changement systémique au profit des populations les plus vulnérables.
La gouvernance de Santé Sud est composée d'une présidente. La présidente de Santé Sud est un 
membre du bureau de l'association Groupe SOS International, une des associations fondatrices de 
l'union du Groupe SOS. Les expertises stratégiques de Santé Sud sont ainsi représentées au sein du 
Groupe SOS.

Le Groupe SOS, fondé en 1984 pendant les « années sida », est un groupe associatif, acteur ma-
jeur de la cohésion sociale en France et dans le monde.

Le Groupe SOS intervient principalement dans les champs de la solidarité, de la jeunesse, de la 
santé et des seniors, en gérant des établissements destinés aux personnes marginalisées ; ainsi que 
des crèches, hôpitaux et Ehpad associatifs ouverts à toutes et tous. Plus grand groupe de l’éco-
nomie sociale et solidaire (ESS) en Europe, le Groupe SOS est convaincu que ces activités ne 
doivent pas être motivées par le profit.

Conscient que les exclusions prennent diverses formes, le Groupe SOS agit également dans les 
champs de la transition écologique, des exclusions territoriales, des commerces durables et de la 
culture pour toutes et tous.

En abordant toutes les problématiques et en accompagnant tous les publics, même les plus 
complexes, le Groupe SOS se démarque par son courage, son audace et sa capacité à innover. Il 
n’existe pas, à ce stade, d’associations comparables en termes de taille, de portée et de diversité 
d’interventions.



IMPLIQUEZ-VOUS À NOS CÔTÉS !

ONG de solidarité internationale luttant pour le droit à chacun·une d’être bien soigné·e, 
Santé Sud agit partout dans le monde pour accompagner les acteur·rices locaux·ales dans le 
renforcement de structures et systèmes de santé. Forte de son réseau de professionnel·les et de 
sa méthodologie selon une approche intégrée et sur mesure, Santé Sud permet l’accès durable 
de tous·tes à des soins de qualité. Santé Sud est une association de Groupe SOS.

EN ASSOCIANT VOTRE EXPERTISE À NOS PROJETS
Santé Sud s’appuie pour agir sur les pratiques et les connaissances d’expert·es de la santé nationaux·ales 
et internationaux·ales dans 40 domaines différents.

EN SUIVANT ET EN RELAYANT NOTRE ACTUALITÉ
Joignez-nous et relayez notre actualité sur les réseaux sociaux. Vous informer et informer vos proches,  
c’est déjà agir à nos côtés.

EN NOUS OFFRANT VOTRE DON,  
PONCTUEL OU RÉGULIER
Santé Sud a besoin de vous pour poursuivre ses actions de renforcement des systèmes de santé.  
N’attendez plus : faites un don sur www.santesud.org.

PROJET EN SANTÉ COMMUNAUTAIRE, MAYOTTE, SEPTEMBRE 2023 © Patrice Terraz

https://www.helloasso.com/associations/sante-sud/formulaires/1

